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Informe de Gestión Institucional 2025

El presente informe de gestión consolida 
la información correspondiente a la 
vigencia 2025 de la Institución 
Universitaria Colegios de Colombia – 
UNICOC. En él se exponen los principales 
aspectos institucionales, entre los que se 
destacan: identidad institucional, oferta 
académica, población estudiantil, 
docentes, investigación y gestión del 
conocimiento, bienestar universitario, 
internacionalización, extensión, 
proyección social, medios educativos, 
infraestructura y situación financiera.



Reseña histórica

En sus inicios la institución fue creada por la Fundación Colegio 
Odontológico Colombiano con personería jurídica No. 2087 del 9 
de mayo de 1974 otorgada por el Ministerio de Justicia. 
Posteriormente, fue presentada la razón social al Ministerio de 
Educación Nacional fundándose el Colegio Odontológico 
Colombiano, adquiriendo el carácter académico de Institución 
Universitaria, con personería jurídica otorgada mediante la 
Resolución 1384 del 1 de abril de 1975.

El 28 de julio de 1975, inició labores el Programa de Odontología 
en su primera sede ubicada en el barrio la Candelaria en la 
ciudad de Bogotá. El Ministerio de Educación Nacional 
mediante la Resolución No. 15480 de 1979 autorizó al Colegio 
Odontológico Colombiano a otorgar el título de Odontólogo. A 
comienzos de la década de los noventa, con la experiencia 
alcanzada en la formación de pregrado y el desarrollo exitoso de 
programas de educación continuada, investigación, proyección 
social, capacitación y formación docente, tanto en el país como 
en el extranjero, la institución decide ofrecer formación de 
posgrado, mediante programas de especialización.

Una vez consolidado el programa de Odontología a nivel de 
pregrado y posgrado, en su sede principal de Bogotá, el Colegio 
Odontológico Colombiano es autorizado, en su carácter de 
Institución Universitaria, para crear extensiones a nivel nacional. 
Bajo esta directriz se crea la extensión Cali, formalizada 
mediante notificación de la Institución de fecha 22 de marzo de 
1994 al ICFES y reconocida por el mismo según lo establecido en 
el Decreto 1403 de 1993, es así como, el programa de 
odontología inicia labores en la sede Cali el día 13 de agosto de 
1996. 

En el año 2006 la aprobación de los programas de odontología 
fue refrendada por el Ministerio de Educación según 
Resolución 187 y 188 del 24 de enero de 2006, con una duración 
de 7 años.

En el año 2007, mediante Resolución 6753 del 6 de noviembre 
la Institución realiza una modificación estatutaria, que entre 
otros aspectos cambio su razón social a Institución Universitaria 
Colegios de Colombia - Unicoc, definiéndose como entidad 
privada de educación superior, de utilidad común, sin ánimo de 
lucro, lo cual se ratificó mediante la Resolución 7421 de 14 de 
octubre de 2009. Modificación que entre otros aspectos tuvo 
como motivación la apuesta institucional por ampliar su campo 
de formación. 

En este sentido, se consolidaron, aprobaron y se inició el 
funcionamiento de tres nuevos programas organizados en 
diferentes unidades académicas, así: Colegio Jurídico y de 
Ciencias Sociales: Programa de Derecho y Ciencias Políticas 
(año 2007). Colegio Administrativo y de Ciencias Económicas: 
Programas de Negocios Internacionales (año 2008, renovado 
en el año 2014), y el Programa de Administración (año 2008 
como administración en salud, modificado en el año 2012 como 
Administración de empresas). Se debe anotar que en el 2017 
mediante resolución del 8 de septiembre se modifica la 
denominación del programa de derecho y ciencias políticas y 
se obtiene el registro para el programa de Derecho en Bogotá y 
al año siguiente en Cali. Simultáneamente, tanto en la sede de 
Bogotá como en Cali, se fortalecieron otros programas de 
especialización con la apertura de los programas de gerencia 
en salud y las especialidades Clínicas en odontología.

En el año 2010 el Ministerio de Educación Nacional le otorga 
la Acreditación de Alta Calidad al programa de Odontología 
en Bogotá y en el año 2012 al programa de la sede Cali, con 
su posterior renovación en el año 2017, reconociendo las 
fortalezas de la institución y su amplia trayectoria en 
educación superior. Actualmente, Unicoc cuenta con 16.150 
egresados de pregrado a 2019-2 y en los programas de 
posgrado 1470 al mismo período. Así mismo, la institución 
participa como miembro fundador de la Asociación 
Colombiana de Instituciones Universitarias Privadas 
(ACIUP) desde 1988 y de la Red de Posgrados. De igual 
forma, es miembro activo de la Asociación Colombiana de 
Facultades de Odontología (ACFO) desde 1981 y de la 
Organización de Facultades y Escuelas de Odontología de 
Latinoamérica y el Caribe (OFEDO - UDUAL) desde el 30 de 
septiembre de 2006. 

Entre los años 2018 y 2019 como parte del cumplimiento de 
las metas propuestas en el marco del Plan Estratégico de 
Desarrollo Institucional Unicoc 50 años, se presentaron 
varios programas de pregrado para la obtención de nuevos 
registros, de los cuales ya fueron autorizados 10. De estos 
programas se ha previsto ofrecer en el futuro 
Administración de Empresas, Derecho, Contaduría y 
Psicología en la sede de Cali. De igual forma en la 
actualidad, la Institución trabaja en los procesos de 
autoevaluación con fines de renovación y acreditación de 
los programas posibles de acreditar.



Identidad Institucional

La Institución Universitaria Colegios de Colombia Unicoc es una 
Institución Universitaria de carácter privado, creada como 
fundación sin ánimo de lucro, autónoma, pluralista, incluyente, 
laica, universalizadora del conocimiento, agente de 
transformación de la sociedad, que, guiada por su plan 
estratégico de desarrollo Institucional, brinda servicios de 
educación superior pertinentes del nivel de pregrado y 
posgrado, orientados a la formación de profesionales íntegros, 
capaces de responder a la problemática social, económica, 
política, tecnológica, ambiental y cultural del país y del mundo, 
a través de la articulación de las funciones de docencia, 
investigación, extensión y proyección social, con un modelo 
pedagógico claramente definido, en el que el estudiante es 
protagonista de su propio aprendizaje, el cual soporta el diseño, 
la oferta y el desarrollo de programas académicos en diferentes 
áreas del conocimiento y niveles de formación, integrales, 
robustos, exigentes, pertinentes y organizados eficientemente, 
para promover la construcción de conocimiento y el logro de 
resultados de aprendizaje en los estudiantes, con incorporación 
de las TIC a la actividad educativa y a la gestión institucional. 

Unicoc es respetuosa de las diferentes corrientes de pensamiento 
y tolerante ante la diferencia, cuyo sello distintivo en proyección 
social se ve reflejado en su oferta académica y en el cumplimiento 
de sus responsabilidades con la comunidad académica y con la 
sociedad en general. La disciplina, la ética y el trabajo, 
tradicionalmente han guiado el quehacer Institucional y se 
configuran en los pilares de la educación que se ofrece a la 
sociedad, para la formación de profesionales integrales, idóneos y 
rigurosos en su ejercicio, con pensamiento crítico y autorreflexivo, 
capaces de explorar posibles soluciones a las problemáticas, 
agentes de transformación con visión global y vocación regional, 
sensibles a las necesidades de los demás y buenos ciudadanos. 
Así mismo, los principios que orientan el quehacer institucional 
están inspirados para alinearse con los objetivos de desarrollo 
sostenible. 

En Unicoc se destacan sus prácticas de buen gobierno 
institucional, representadas en la transparencia, calidad y 
eficiencia en la prestación del servicio educativo, así como en la 
gestión del recurso humano, administrativo y financiero, el 
bienestar de su comunidad y el cuidado del ambiente, en el marco 
de su cultura del mejoramiento continuo, que se orienta a partir 
de los resultados de la autoevaluación permanente de sus 
acciones, todas ellas desarrolladas en el marco del respeto a los 
derechos humanos, a la Constitución Política de Colombia y a las 
demás normas asociadas al objeto social y objetivos misionales de 
la Institución.
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Misión Institucional

La Institución Universitaria Colegios de Colombia – UNICOC, es una institución de educación superior de docencia con 
investigación, internacionalización, extensión y proyección social, comprometida con el bienestar de la comunidad 
colegial, responsable socialmente, ambientalmente sostenible, que forma profesionales en pregrado y posgrado, con 
disciplina, ética y trabajo, idóneos, integrales, críticos, innovadores y emprendedores, con conciencia social y apertura 
multicultural, que entienden y dimensionan su relacionamiento con el entorno a nivel local, regional, nacional e 
internacional. UNICOC está comprometida con la implementación de estrategias que promueven una relación armónica 
entre la teoría y la práctica, soportadas en una planta docente altamente cualificada, que se actualiza 
permanentemente, constituyéndose así en agente de transformación de la sociedad y factor de desarrollo cultural, 
económico, social, ambiental, tecnológico y político a nivel global, contribuyendo a la solución de problemas sociales, e 
impulsando una sociedad más justa, plural y pacífica. 

UNICOC promueve el acceso a la educación sin discriminación a la población diversa, en 
condiciones de igualdad y equidad, que propicia el desarrollo de la práctica profesional y 
la toma de decisiones basadas en la evidencia, el desarrollo de acciones y procesos 
investigativos pertinentes que generen nuevo conocimiento y promuevan el 
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, manteniendo un estrecho vínculo con 
sus egresados para el enriquecimiento de su quehacer como institución educativa, en el 
marco de una cultura del mejoramiento continuo, a partir de la consolidación, aplicación 
y desarrollo de un sistema eficiente de aseguramiento de la calidad.



2035

Unicoc, será una Institución de Educación 
Superior con carácter de Universidad 
multicampus, reconocida a nivel nacional e 
internacional por su alta calidad y por la 
excelencia de sus programas académicos en los 
diferentes niveles de formación, motor de la 
transformación de las personas y su entorno, 
tolerante ante la diferencia, con pertinencia 
social y sostenibilidad ambiental, que promueve 
la internacionalización de sus procesos 
académicos, investigativos, de innovación y 
emprendimiento, orientada a la formación de 
profesionales integrales, globales, éticos y con 
vocación social, que le aporten al desarrollo del 
país y el mejoramiento de la calidad de vida de 
la sociedad en general, destacada por su 
proyección social y buen gobierno, enmarcada 
en una cultura de la autoevaluación y el 
mejoramiento continuo. 

Visión Institucional



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 

PEDI

Excelencia Académica

Fortalecimiento de los Programas Académicos

Fundamentación para la Universidad

Relación Abierta y Sinérgica con el Entorno

Modernización y Actualización

Sistema Integrado de Información

Bienestar Universitario

Buen Gobierno
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CONSEJO DIRECTIVO
Diciembre 31 de 2025

MIEMBROS CONSEJO DIRECTIVO

Dra. MARÍA SOLEDAD ARANGO
Presidente del Consejo Directivo

Dr. JORGE ALEJANDRO GÓMEZ
Rector y Representante Legal

MSc. JUAN GERMÁN ATUESTA
Director de Tics.

Dra. ADRIANA ARANGO RUEDA
Directorade Extensión, Proyección
Social e Internacionalización.

Ing.PABLO ANDRÉS ATUESTA
Representante Fundación COC

DR. JORGE ARANGO RUEDA
Representante Fundación COC

DR. JORGE HERNANDO ARANGO
Representante Fundación COC

Dr. ÁLVARO JOSÉ MELO
Representante de los egresados

Dr. GERMÁN J. BARAHONA CAICEDO
Representante de los Docentes- Bogotá

Dra. ALIX DOMINIQUE GÓMEZ
Representante de los Docentes - Cali

COLEGIALA GABRIELA MORENO VARGAS
Representante de los Estudiantes de Cali

COLEGIAL JUAN SEBÁSTIAN RODRÍGUEZ   
Representante de los Estudiantes 
de Bogotá y Chía.

SECRETARIA GENERAL:
DRA. ANA MARIA CUBILLOS HERNANDEZ
Secretaria General 

INVITADOS PERMANENTES
Dr. JAIME ALBERTO RUIZ
Asesor Consejo Directivo
DRA. ZULMA ZORAYA ZUBIETA
Vicerrectora Académica 
DRA. MAGDA LILIANA CAMARGO
Vicerrectora Administrativa y Financiera



Estructura Organizacional

Consejo Directivo

Presidencia

Revisor Fiscal

Control Interno

Comité Académico

Secretaría General y Dirección Jurídica

Planeación y 

Aseguramiento de 

la Calidad

Dirección Admin. y 

Financiera Bogotá

Div. Recursos Humanos

Div. Recursos Financieros

Div. Recursos Físicos 

COC

CACE

CJCS

CIC

CPC

Dpto.  Ciencia Básicas 

Dpto. Humanidades

Dpto. Idiomas

Centro Extensión,  Proyección

Social e Internacionalización

Dpto. Nacional de Posgrados

Centro  Bienestar Universitario 

Sede Chía

Sede Cali*

Sede Chía

Sede Cali*

Sede Chía

Sede Cali*

Sede Chía

Sede Cali*

Rectoría

Vicerrectoría 

Académica
Vicerrectoría

Administrativa y Financiera

Centro Investigación, Innovación 

y Gestión Del Conocimiento 

Dirección Admin. y Financiera

Santiago de Cali

Div. Recursos Humanos

Div. Recursos Financieros

Div. Recursos Físicos 

Tecnologías de la 

Información y  

Comunicaciones

Dirección sede Cali
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Departamentos
Independientes para 

cada colegio

Investigación y Gestión 

del Conocimiento

Internacionalización, 

Extensión y Proyección 

Social 

 Bienestar 

Universitario

CENTROS

Estructura Organizacional Unicoc

Colegios

Humanidades

             Ciencias Básicas

             Idiomas

Departamentos 

transversales



LUGARES DE DESARROLLO

BOGOTÁ
PROGRAMAS DE PREGRADO 

 DERECHO (SNIES: 106442)

 ADMINISTRACION DE EMPRESAS (SNIES: 108204)

 INGENIERIA INDUSTRIAL (SNIES: 108576)

 INGENIERIA  DE SISTEMAS (SNIES 109967)

 PSICOLOGIA (SNIES: 109222)

 ECONOMIA (SNIES: 108219)*

 CONTADURIA PUBLICA (SNIES: 109669)*

 INGENIERIA  QUIMICA (SNIES 110629)*

 PROGRAMAS DE POSGRADO

 GERENCIA EN SALUD (SNIES:1768)

CALI

PROGRAMAS DE PREGRADO

ODONTOLOGIA (SNIES: 13414)

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 

(SNIES: 108205)*

DERECHO(SNIES: 108751)*

PSICOLOGIA (SNIES: 109206)*

CONTADURIA PUBLICA (SNIES: 109621)*

PROGRAMAS DE POSGRADO

ORTODONCIA Y ORTOPEDIA MAXILAR 

(SNIES: 8473)

PERIODONCIA (SNIES: 105872)

REHABILITACION ORAL (SNIES:105873)

ENDODONCIA (SNIES:117784)

8

1

5

3

* Programas con Registro Calificado pero sin cohortes activas.

PROGRAMAS DE PREGRADO 
 ODONTOLOGIA (SNIES: 1765)

 NEGOCIOS INTERNACIONALES (SNIES: 53530)

 PROGRAMAS DE POSGRADO
 ORTODONCIA Y ORTOPEDIA MAXILAR (SNIES: 

1767)

 PROSTODONCIA (SNIES: 3603)

 PERIODONCIA (SNIES: 3604)

 ENDONDONCIA (SNIES: 1766)

CHÍA

2

4



PRINCIPIOS DEL BUEN GOBIERNO

01

Transparencia

02

Participación

03

Probidad

04

Eficiencia y 

Celeridad

05

Legalidad

06

Responsabilidad

07

Respeto e 

Inclusión

08

Integralidad y 

Lealtad

09

Confianza y 

Solidaridad

10

Justicia



PROGRAMAS 
DE PREGRADO

★ODONTOLOGIA (SNIES: 13414)

★ADMINISTRACION DE EMPRESAS (SNIES: 108205)

★DERECHO(SNIES: 108751)

★PSICOLOGIA (SNIES: 109206)

★CONTADURIA PUBLICA (SNIES: 109621)

PROGRAMAS 
DE POSGRADO

★ORTODONCIA Y ORTOPEDIA MAXILAR (SNIES: 8473)

★PERIODONCIA (SNIES: 105872)

★REHABILITACION ORAL (SNIES:105873)

★ENDODONCIA (SNIES:117784)

TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL
Pilares que sustentan la gestión transparente

01 Acceso a la Información Institucional

Publicación permanente de normativas, actas, 

resoluciones e indicadores de gestión en canales 

oficiales y públicos.

02 Rendición de Cuentas Periódica

Informes anuales presentados ante el Consejo 

Directivo, la comunidad académica y los 

organismos de control.

03 Divulgación de Decisiones y Actos

Comunicación oportuna de actos 

administrativos y decisiones de gobierno a toda 

la comunidad colegial.

04 Transparencia en la Gestión de Recursos

Ejecución presupuestal con trazabilidad, 

auditoría interna permanente y supervisión del 

Revisor Fiscal.

Mecanismos de Rendición de Cuentas y Transparencia en la Gestión



14

CIFRAS

INSTITUCIONALES 

2025



POBLACIÓN ESTUDIANTIL SEDE BOGOTÁ

PROGRAMA 2025-I 2025-II

DERECHO 110 105

NEGOCIOS INTERNACIONALES 237 250

ODONTOLOGÍA 986 963

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 38 29

PSICOLOGIA 181 198

INGENIERIA INDUSTRIAL 45 53

INGENIERIA DE SISTEMAS 71 66

TOTAL PREGRADO 1668 1664

ENDODONCIA 25 16

ORTODONCIA Y ORTOPEDIA MAXILAR 50 49

PERIODONCIA 40 34

PROSTODONCIA 58 56

GERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD 42 30

TOTAL POSGRADO 215 185

TOTAL BOGOTA 1883 1849



POBLACIÓN ESTUDIANTIL SEDE CALI

PROGRAMA 2025-1 2025-2

ODONTOLOGÍA 332 338

ORTODONCIA 39 37

PERIODONCIA 20 14

REHABILITACIÓN ORAL 37 31

ENDODONCIA 7 12



POBLACIÓN ESTUDIANTIL POR SEDE Y NIVEL DE 
FORMACIÓN 2025-2

1664Pregrado

Posgrado

Pregrado

Posgrado

185

338

94
Total de estudiantes matriculados

 2.281

Bogotá

Cali 432

1849

90%

10%

78%

22%



POBLACIÓN DE GRADUADOS
2025

BOGOTÁ 
356

CALI 
85

TOTAL EGRESADOS A 2025

18392



DOCENCIA

Para Unicoc, la docencia se concibe 
como la función sustantiva fundamental 
del proceso educativo universitario, cuyo 
objetivo principal es promover el 
desarrollo integral de las potencialidades 
y competencias del ser humano de 
manera integral. Este proceso está 
orientado a la transmisión, apropiación y 
aplicación del conocimiento, en el cual 
interactúan estudiante y profesor a 
través del diseño curricular y los 
ambientes de aprendizaje. Lo anterior se 
logra mediante docentes motivados, 
comprometidos y cualificados en lo 
disciplinar, lo pedagógico y lo 
investigativo.



PLANTA DOCENTE 2025

Unicoc durante el año 2025 contó con un total de 277 docentes: 
200 vinculados al lugar de desarrollo Chía-Bogotá y 77 en Cali. 

De conformidad con el tipo de contratación la asignación 
porcentual por lugar de desarrollo se distribuyó así: 

Frente al nivel de formación, los docentes se la Institución se 
dividieron así: 

BOGOTÁ CALI 

Tiempo completo 23,00% 22,08%

Medio tiempo 38,50% 38,96%

Hora cátedrá 38,50% 38,96%

Doctorado 1,81%

Maestría 30,32%

Especialización 56,32%

Universitario 11,55%

Doctores

5

Magisters

8 4

Especialistas

1 5 6

Profesionales

3 2



PLAN DE CAPACITACIÓN DOCENTE

Anualmente, la Vicerrectoría Académica, con el aval del Consejo 
Directivo, implementa el Plan de Desarrollo Profesoral, 
elaborado con base en los resultados de la Evaluación Docente 
y los requerimientos y propuestas presentadas por los Colegios, 
cuyo objetivo general es promover la cualificación permanente 
de los docentes de la Institución Universitaria Colegios de 
Colombia, UNICOC, en los ámbitos pedagógico, didáctico y 
profesional, facilitando así el cumplimiento de los objetivos 
misionales en términos de la calidad y la excelencia académica. 

Entre las actividades de capacitación más destacadas durante 
el año 2025 se encuentran:
• Jornadas de inducción y reinducción docente.
• Becas de formación. 
• English for teachers.
• Diplomado en formación pedagógica profesoral. 
• Vínculos que Enseñan - Construcción de Relaciones 

Pedagógicas Significativa. 
• Resultados de aprendizaje y gestión de la deserción.
• Cuidarme para Cuidar: Autorregulación, Liderazgo Emocional 

y Vínculos Pedagógicos que Transforman.



INFRAESTRUCTURA

La Institución Universitaria Colegios de Colombia – Unicoc desarrolla su objeto 
social en las ciudades de Bogotá, Chía y Cali, en donde dispone de una 
infraestructura física adecuada y suficiente para el cumplimiento de sus 
objetivos misionales y el desarrollo de las funciones sustantivas, principalmente 
la docencia, la investigación, la proyección social y el bienestar universitario. 
Dicha infraestructura está conformada por aulas, laboratorios, clínicas, talleres, 
bibliotecas, salas de cómputo, espacios administrativos, auditorios, zonas 
deportivas y de bienestar, así como una adecuada dotación de equipos, redes, 
conectividad y medios educativos. Estos espacios se mantienen en óptimas 
condiciones de funcionalidad, seguridad y accesibilidad, procurando siempre la 
calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje y apoyando la formación integral 
de los estudiantes en sus diferentes dimensiones académicas, investigativas y 
de bienestar.



Capacidad e infraestructura

43
Salones

30
Laboratorios

17
Clínicas

3
Bibliotecas

2
Auditorios

6
Sala cómputo

112
Oficinas

10
Deportivos

7
Recreativas

8
Cafeterías

+ 280
Consultorios

22
Áreas de Apoyo



MANTENIMIENTO DE 

INFRAESTRUCTURA

Unicoc cuenta con un plan de mantenimiento proyectivo, 
preventivo y correctivo de carácter anual para todas sus sedes, el 
cual se fundamenta en el diagnóstico realizado de manera 
conjunta por las áreas de recursos físicos, arquitectura, seguridad 
y salud en el trabajo, proveedores especializados y TIC, para cada 
una de las dependencias y espacios (clínicas, aulas, laboratorios, 
áreas comunes, entre otros). Dicho diagnóstico se apoya en las 
actividades proyectadas por cada programa académico e 
incorpora, adicionalmente, la actualización normativa 
correspondiente a los estándares y condiciones técnicas, de 
seguridad y de habitabilidad requeridos para el adecuado 
funcionamiento de las instalaciones.

A partir de la información recolectada, y en armonía con el estudio 
de ocupación y la planeación académica, se genera y alimenta 
una matriz que sirve como insumo para la construcción del plan 
de mantenimiento. Con base en esta matriz, se realiza una 
semaforización de los hallazgos, que permite priorizar la ejecución 
de las intervenciones según su nivel de criticidad, incluyendo 
acciones de mantenimiento ordinario, protección y conservación, 
reparación, recuperación, reposición parcial o total, actualización o 
renovación, dotación, adición e instalación. Este proceso garantiza 
el funcionamiento permanente, seguro y eficiente de las 
instalaciones, equipos y redes, así como el cumplimiento de las 
condiciones óptimas para el desarrollo de las funciones 
sustantivas de docencia, investigación, bienestar y proyección 
social.



Plan de 
mantenimiento

Insumos

Semaforización

Software de 
información y 

control

Mantenimiento proyectivo, preventivo y correctivo



MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA
Adicionalmente a las labores de mantenimiento preventivo y correctivo que se realizan de manera continua en todas las sedes, durante el año 2025 la 
Institución ejecutó diversas obras de mejoramiento, adecuación y ampliación de sus instalaciones, orientadas a fortalecer la infraestructura física al 
servicio de las actividades misionales. A continuación, se relacionan las más representativas:

• Adecuación aulas nuevas: Adecuación de 5 aulas nuevas totalmente dotadas con mobiliario y medios educativos, con capacidad hasta para 200 
personas simultáneas.

• Salón de odontología digital: Construcción y adecuación de salón de odontología digital para los programas adscritos al Colegio Odontológico 
Colombiano, totalmente dotado con equipos y licencias de última tecnología. 

• Cambio de ascensores Centro: Se dio inicio al proyecto de cambio de ascensores en la sede Centro (Calle 13).

• Reforzamiento estructural: Dando continuidad al proyecto de cambio de ascensores se realizó el reforzamiento estructural en el cuarto de máquinas. 

• Actualizaciones biomédicas: Se adquirieron equipos tecnológicos biomédicos tales como microscopio USEE9000, piezoeléctricos, incubadoras, 
autoclave, entre otros. 

• Compra de equipos de cómputo: Compra de computadores para actualización de aula de sistemas. 

• Bases de datos: Renovación de bases de datos académicas, entre las cuales se encuentran EBSCO, Legiscomex, Vlex, LegisOffice, LookProxy, entre 
otras. 

• Softwares especializados:  Actualización de software especializados tales como Campus agreement, RISK, Exocad, FlexSlim, CompanyGames, entre 
otros. 

• Adquisición de activos fijos por más de $780 millones: Se invirtieron más de $780 millones de pesos en la adquisición de activos fijos, que incluyen 
mobiliario, equipos especializados y otros bienes duraderos. Esta inversión refuerza la capacidad operativa de la institución y asegura la 
disponibilidad de recursos necesarios para la educación de calidad.



MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA

• Adquisición desfibriladores: Como parte de los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo, se adquirieron desfibriladores para todas las sedes de 
conformidad con la normatividad vigente. 

• Modernización aulas Cali: se dio continuidad al proyecto de modernización de las aulas de la Sede Cali. 

• Espacio de Bienestar Universitario Cali: Inauguración de terraza con cancha múltiple y deck al servicio de toda la comunidad colegial de la Sede. 

• Modernización Área Esterilización Cali: se modernizó de manera completa el área de esterilización de la Sede, incluyendo la compra de un autoclave 
de 80Lt. 

• Adecuación Laboratorio de Prostodoncia Cali: Remodelación de las áreas para cumplir con los requerimientos de certificación del INVIMA. 

• Instalación de aires acondicionados en la sede de Cali: Se instalaron sistemas de aire acondicionado en la sede de Cali, mejorando el confort de los 
usuarios en un clima cálido. Esta medida contribuye a crear un ambiente más agradable y propicio para el aprendizaje y el trabajo.

• Mantenimiento de unidades odontológicas y equipos biomédicos: Todas las unidades odontológicas y los equipos biomédicos fueron sometidas a 
procesos de mantenimiento preventivo, asegurando que los equipos se encuentren en perfectas condiciones de funcionamiento, garantizando de 
esta forma la continuidad y calidad en la atención a los pacientes.

• Adecuaciones locativas, eléctricas e hidráulicas en espacios como aulas académicas, clínicas y laboratorios: En todas las sedes se llevaron a cabo 
diversas adecuaciones en aulas, clínicas y laboratorios, mejorando las condiciones de los espacios de formación integral. Las mejoras incluyeron 
actualizaciones en la infraestructura eléctrica e hidráulica, asegurando un ambiente seguro y funcional para toda la comunidad colegial. 



Medios Educativos

Estudiantes

AdministrativosDocentes
ACCESIBILIDAD

CONECTIVIDAD

SEGURIDAD

UNICOC dispone de un ecosistema 
integral de medios educativos que 
articula infraestructura tecnológica, 
plataformas académicas, software 
especializado, recursos bibliográficos y 
servicios digitales para apoyar la 
formación en Ingeniería Industrial. Este 
ecosistema permite combinar 
experiencias presenciales, virtuales e 
híbridas, garantizando el acceso 
permanente a herramientas de 
aprendizaje, simulación, análisis y trabajo 
colaborativo. 

La estrategia institucional se complementa con programas permanentes de capacitación, 
soporte técnico, seguridad de la información y mejora continua, fortaleciendo la 
apropiación tecnológica por parte de estudiantes y docentes y asegurando la 
sostenibilidad de los recursos que respaldan el proceso formativo.

Generalidades



Medios Educativos
Infraestructura Tecnológica 

Santiago de Cali
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UNICOC cuenta con una arquitectura de red 
institucional basada en un esquema de 
estrella, que conecta todas las sedes a través 
de una red MPLS centralizada y segura. Esta 
estructura permite la integración en tiempo 
real de los servicios académicos, 
administrativos y tecnológicos, garantizando 
la disponibilidad de plataformas, bases de 
datos y sistemas institucionales desde 
cualquier sede. La infraestructura se 
complementa con enlaces redundantes, 
segmentación de tráfico y monitoreo 
permanente para asegurar continuidad 
operativa y altos niveles de desempeño. 

La red institucional soporta más de cien puntos de acceso inalámbrico, centros de 
comunicación distribuidos estratégicamente y una infraestructura de servidores virtualizados 
alojados en datacenters de nivel Tier III. Este ecosistema permite ofrecer conectividad estable, 
acceso seguro a recursos digitales, servicios en la nube y ambientes de aprendizaje híbridos, 
garantizando una experiencia tecnológica confiable para estudiantes, docentes y personal 
administrativo.



Medios Educativos
Infraestructura Tecnológica 
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Medios Educativos
Software y servicios

UNICOC dispone de un ecosistema institucional de 
plataformas y servicios digitales que soportan la 
gestión académica, administrativa y de aprendizaje. 
Este ecosistema integra Moodle como entorno 
virtual de aprendizaje, Microsoft 365 y Teams para 
productividad y colaboración, Academusoft para la 
gestión académica, GoToWebinar para eventos 
masivos y múltiples servicios bibliográficos, de 
investigación y comunicación institucional. La 
integración de estas herramientas permite ofrecer 
una experiencia digital unificada, accesible y segura 
para toda la comunidad universitaria. 

Complementariamente, la institución cuenta con servicios de autenticación centralizada, 
almacenamiento en la nube, herramientas colaborativas, sistemas de seguimiento académico, 
plataformas de soporte, repositorios institucionales y soluciones de seguridad informática que 
garantizan la continuidad operativa, la protección de la información y el acceso permanente a los 
recursos académicos desde cualquier lugar y dispositivo



Medios Educativos
Desarrollos Institucionales 

Como parte de su estrategia de transformación digital, UNICOC ha desarrollado 
soluciones propias que fortalecen la autonomía tecnológica institucional y 
permiten responder de manera ágil a las necesidades de la comunidad 
académica. Entre ellas se destaca HAIF, plataforma desarrollada internamente 
que integra servicios académicos, administrativos y de relacionamiento, 
facilitando procesos como pagos, certificados, solicitudes institucionales, reservas 
y autogestión de servicios. 

La institución también ha construido herramientas propias de soporte y gestión 
tecnológica, incluyendo un sistema integral de tickets, repositorios audiovisuales 
de capacitación y mecanismos de analítica para la toma de decisiones. Estos 
desarrollos permiten optimizar la experiencia del usuario, mejorar los tiempos de 
atención, fortalecer la trazabilidad de los procesos y consolidar una cultura de 
innovación y mejora continua basada en datos



RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS 2025RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS 2025

Recursos Electrónicos – Bases de datos
EDS EBSCO Discovery Service Perfiles Empresariales (MarketLine)

Dentistry & Oral Sciences Source Newswires

eBook Subscription Academic Collection – Worldwide MeSH (MEdical Subject Headings)

MEDLINE with Full Text GreenFILE

Tesuaro EBSCO E-Journals

Business Source Regional Business News

eBook Subscription Psychology Collection Eric

Library, Information Science & Technology Abstracts Legis Comex

Información financiera de empresas de EBSCO Vlex

OpenDissertations Open Acess

Referencia

General

Reserva

Hemeroteca

Trabajos de Grado

Audiovisuales

Recursos Digitales

C
o

le
c
c
io

n
e

s
Servicios

Referencia

Consulta 

en sala
Préstamo 

material

Conmutación 

bibliográfica

Salones de 

estudio

Sala 

virtual

Formación 

de usuarios

34
Convenios 
interbibliotecarios 

+

Fuente . Sistemas de Información Bibliodocumental SIBU. 2025 _ Inventario de Recursos Bibliográficos - Unicoc. Disponible en: https://unicoceduco-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04

https://unicoceduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04
https://unicoceduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04
https://unicoceduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04
https://unicoceduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04
https://unicoceduco-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/direccionbiblioteca_unicoc_edu_co/IQAEXWOMgmsfR4UoXMdj-1tiAXyfDDHSE8oCv6YJDn9_LLo?e=Utel04


RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS 2025

Libros impresos

Libros electrónicos

Revistas electrónicas

Trabajos de grado impresos

Bases de datos con suscripción

6.253

276.761

3.787

20

22.228



BIENESTAR 
UNIVERSITARIO

Para la Institución Universitaria Colegios de Colombia 
Unicoc, el Bienestar Universitario reviste la más alta 
prioridad, es concebido y realizado con el propósito de 
procurar la sostenibilidad y el progreso integral de la 
comunidad de estudiantes, personal administrativo, 
profesores y directivos de la institución en los ámbitos 
social, biológico, psicológico y cultural. 

Para tal fin, Unicoc a través del Comité Institucional de 
Bienestar y la Dirección de Bienestar, desarrolla diferentes 
programas en las áreas de acción en salud, deporte y 
recreación, arte y cultura, promoción socio–económica, 
deserción académica y desarrollo humano y de 
convivencia. 



MODELO DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Competencias Sociales
Programa en salud mental

Permanencia Estudiantil
Egresados

Vive Saludablemente

Vive Productivamente Vive Colegialmente

Áreas de trabajo Interdisciplinar

Desarrollo Humano y convivencia
Deporte y Recreación

Arte y cultura
Salud física

Salud Psicológica - Emocional

Vive Plenamente

Promoción socioeconómica



BIENESTAR UNIVERSITARIO 2025

• Servicio de enfermería 
y consulta medica

• Programa de 
Promoción de la Salud 

y Prevención de la 
enfermedad

• Actividades 
deportivas y 
Culturales

• Servicio orientación 
psicoemocional

• Programa en salud 
mental

Deporte y cultura
2392

Salud física
3621

Salud psicológica
y emocional

2722

Académico
3511

• Tutorías académicas
• Consejerías

Desarrollo humano
y Convivencia

4543

• Programa de 
integración y 

construcción de 
comunidad Colegial

Participación





DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN Y GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

Sistema de Investigación
Institucional



Investigación con Impacto Social

La Institución Universitaria Colegios de Colombia · UNICOC,
consciente de su rol como agente transformador de la sociedad,
ha incorporado la investigación como un elemento esencial de
su actividad educativa.

Esta decisión estratégica se fundamenta en la convicción de
que la generación de conocimiento y la búsqueda de soluciones
innovadoras son pilares para mejorar la calidad del aprendizaje,
fortalecer la formación docente y contribuir al desarrollo del
país. Unicoc promueve así una cultura investigativa que permea
toda su vida institucional.

La investigación no es un ámbito aislado: se integra de manera
armónica con los procesos de enseñanza y aprendizaje,
articulando conocimiento y aplicación práctica mediante el
vínculo efectivo con el sector productivo.

Generación de 
conocimiento
Producción científica 
con rigor y pertinencia.

Formación e 
innovación
Mejora del aprendizaje y 
de la práctica docente.

Vínculo con el entorno

Articulación con el sector 
productivo y social.



Ecosistema de Investigación
Grupos líderes · Categoría B — Minciencias

Ciencias Odontológicas 
UNICOC

Categoría B · Minciencias

Líneas   Ciencias Básicas 
Biomédicas, Caries de Infancia 
Temprana, Forma y Función Cráneo-
Facial, Biomateriales, Cariología, 
Implantología y Cirugía Oral, y 
Epidemiología Oral.

Semilleros SIBCO, SICO, ICDAS & 
VPH Focus Group.

Políticas Públicas, 
Derecho y Sociedad

Categoría B · Minciencias

Líneas   Migración y Derechos 
Humanos; Derechos Humanos 
Teyuna Gea.

Semilleros Semillero Teyuna Gea.



Ecosistema de Investigación
Otras disciplinas y grupos en consolidación

Sapere Aude
Categoría C

Líneas   Derecho Constitucional; 
Responsabilidad, Economía y 
Negocios.

CRIES · Centro Regional
Categoría C

Líneas   Internacionalización de 
Economía de la Salud; Empresas 
PYME; Innovación y 
Emprendimiento.

Altos Estudios Psicológicos
Grupo reconocido

Líneas   Psicología Ambiental y 
Jurídica; Psicología Transpersonal; 
Salud Mental.

Grupo avalado

Líneas   Biomateriales y Desarrollo 
Sostenible; Ingeniería de Software y 
Logística; Innovación Educativa.

SIIS · Soluciones Inteligentes



Informe Anual de Cumplimiento
Investigación, Innovación y Gestión del Conocimiento UNICOC · 2025

8
Grupos de Investigación

2
Revistas Científicas Inst.

10
Doc. en Rev. Indexadas

8
Capítulos de Libro

92
Trabajos de Grado

65
Ponencias Internacionales

41
Semilleros

29
Proy. Inv. Docente en curso

455
Participación Eventos Nac.

19
Docentes Cat. Minciencias

21
Artículos Rev. Especializadas

16
Eventos Inv. Organizados

AVANCE POR DIMENSIÓN
Inv. Formativa 91%

Apropiación Social 93%

Innovación 75%

Inv. Docente 80%



INTERNACIONALIZACIÓN, 
EXTENSIÓN Y PROYECCIÓN SOCIAL

La Institución Universitaria Colegios de Colombia – Unicoc incorpora la 
internacionalización dentro de su marco estratégico institucional, 
desarrollándola de manera transversal a través de programas 
académicos y administrativos orientados a preparar a la comunidad 
colegial para actuar profesional y socialmente en contextos 
internacionales y multiculturales. 

Esta función propicia el desarrollo de procesos que promueven la diversidad cultural, 
la participación social, el conocimiento de diferentes idiomas y la integración de 
contenidos con perspectiva global. Dichos procesos se ejecutan a través de la 
cooperación interinstitucional con entidades extranjeras, la movilidad académica de 
docentes y estudiantes hacia países con convenio, las semanas de 
internacionalización, la internacionalización en casa y la incorporación de la 
dimensión global y multicultural en la formación integral de los estudiantes.

Por su parte, mediante la extensión Unicoc se relaciona de manera permanente con 
el sector productivo, el Estado y la sociedad, transfiriendo conocimiento y 
generando soluciones pertinentes a las necesidades del entorno. 

Finalmente, a través de la proyección social se orientan las capacidades 
institucionales hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de las 
comunidades, mediante proyectos de impacto social, alianzas con organizaciones 
públicas y privadas, y la participación de docentes y estudiantes en iniciativas de 
responsabilidad social y desarrollo regional. 



Interacción con el 
Entorno 

Nacional e 
Internacional 

Programa de movilidad

Programa de internacionalización científica y 
cultural

Programa de internacionalización del 
currículo

Estudiante

Docente

Administrativo

Intercambios
Voluntariados
Practicas
Pasantías

Profesor invitado
Investigación
Asistencia a 
eventos

Conferencias
Misiones
Visitas

Investigación multicéntrica
Publicaciones conjuntas
Conferencias
Semana internacional
Inmersiones lingüísticas

Cátedras espejo
Temáticas globales
Sistemas comparados
Asignaturas / lecturas en otro 
idioma

Participación
redes o 

agremiaciones

INTERACCIÓN CON EL ENTORNO
NACIONAL E INTERNACIONAL



EXTENSIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN 2025

Convenios Institucionales de Extensión, Proyección Social e 
Internacionalización84

Global Clasroom 2

Convenios internacionales28

Actividades formativas de Extensión
(acumuladas a 2025) 

366

Clases espejo4



Estudiantes
227

Docentes 
29

Entrante

Saliente

Estudiantes
85

Docentes 
19

Movilidad 

estudiantil 

& docente

Movilidad Académica 2025



REDES NACIONALES E INTERNACIONALES

• INILATMOV +
• International Team for Implantology
• EQUUA (Education Quality Acreditation Agency)
• Academia Mexicana de Derecho
• Red Intedisciplinaria para la Justicia Social e 

Integración Americana – RIJIA.
• Red OFEDO UDUAL.
• Red de Museos Odontológicos Universitarios
• Desarrollo de actividades como: Proyectos

Multicéntricos, Redes/ Publicaciones en conjunto, 
participación en comités editoriales, Pasantías e 
Investigación.

• Red INVICTA de soft skills.

 

REDES INTERNACIONALES 

• ASCUN
• Red Delfín
• Red COLSI
• FOC
• Red SIFO ACFO
• ACFO
• Red Sociojurídica
• ACOFADE
• ACOFI
• Red Colombiana de Posgrados – RCP.
• Red CUPS
• Red de IES del Altiplano
• Redes con otras Instituciones de Educación Superior
• Mesas de Trabajo Sabana Centro, ¿cómo vamos?
• Asociación Egresados Unicoc  ASOCOC
• Comité de Ciencia & Tecnología de la Gobernación de 

Cundinamarca.
• Comité Académico de AESABANA.
• Red Latinoamericana de Derecho Minero

REDES NACIONALES 



A través de la proyección social, Unicoc fortalece valores como 
la solidaridad, la tolerancia, la equidad y el servicio a los demás, 
mediante la interacción permanente con el entorno, el 
desarrollo de actividades comunitarias, la prestación de 
servicios sociales, el apoyo financiero a poblaciones vulnerables 
y su capacidad de respuesta ética y eficiente frente a las 
necesidades prioritarias de la comunidad, en favor del bienestar 
general. De esta manera, la Institución da cumplimiento a su 
misión y visión como institución de educación superior con 
vocación docente, caracterizada por su sensibilidad social y por 
el impacto que genera a través de sus programas y proyectos 
en las diferentes comunidades con las que interactúa. Estos 
procesos se materializan mediante brigadas de salud, jornadas 
de voluntariado, programas de responsabilidad social 
universitaria y alianzas con organizaciones comunitarias, 
fundaciones y entidades del sector público, que permiten 
extender el conocimiento institucional más allá del aula y 
consolidar el compromiso de Unicoc con el desarrollo social del 
país.

PROYECCIÓN SOCIAL



PROYECCIÓN SOCIAL

CONSULTORIO 
PSICOLOGÍA

CONSULTORIO 
EMPRESARIAL

CONSULTORIO 
JURÍDICO

CLÍNICAS 
ODONTOLÓGICAS

Escenarios Propios

Res. 1234 de Consejo Directivo

 Lineamiento Relación Docencia Servicio

Acuerdos de Voluntades

Nacionales e Internacionales

Cooperación

Practicas

Rotaciones

Desarrollo

30



Resultados Proyección Social 2025

14.862
P A C I E N T E S

atendidos en clínicas docente-

asistenciales

936
B R I G A D A S

beneficiarios brigadas odontológicas

302
A T E N C I O N E S

consultas y casos jurídicos resueltos

442
A P O Y O  F I N A N C I E R O  
F i n a n c i a c i ó n  
I n s t i t u c i o n a l

1090
E S T U D I A N T E S  
B E N E F I C I S R I O S  
D E  C O N V E N I O S

2469
E S T U D I A N T E S  
B E N E F I C I A R I O S  C O N  
O T R O S  A L I V I O S



RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Becas Pregrado  $ 191.243.230          64  

Becas Posgrados $ 345.126.100          124

Convenios $ 1.207.280,000                  1090

Beca fundadores $ 1.262.003.150        580 

Otras Becas  $ 832.677.660               303 

Impactos 



En Unicoc
Somos + Social

+ DE

2.700MILLONES
En Subsidios Educativos

+ DE

2.600MILLONES

Entregados en Becas



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
 Y FINANCIERA

UNICOC planifica, gestiona y ejecuta sus recursos 
financieros, físicos y humanos bajo criterios de 
eficiencia, transparencia y sostenibilidad, velando por 
el crecimiento institucional, su desarrollo sostenible, la 
asignación y uso eficiente de los recursos, la calidad y el 
mejoramiento continuo de los servicios y procesos, y la 
modernización de la infraestructura física y 
tecnológica. Esta gestión se soporta en una planeación 
presupuestal responsable, el seguimiento permanente 
a los indicadores financieros y el cumplimiento de las 
obligaciones legales, tributarias y normativas vigentes, 
garantizando la sostenibilidad financiera de la 
Institución al servicio de la academia y el bienestar de 
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Ejecución 

Presupuestal

Seguimiento y 

Verificación



56

Principios Rectores de la Gestión Financiera

1

Transparencia

Información clara y oportuna para todos los órganos de 

control interno y externo

2

Responsabilidad

Todos los actores actúan con integridad y criterio técnico 

en el proceso financiero

3

Eficiencia

Uso racional y orientado a resultados de los recursos 

disponibles

4

Sostenibilidad

Equilibrio financiero con capacidad de crecimiento a 

mediano y largo plazo

5

Legalidad

Cumplimiento del marco normativo con registro oportuno 

y verificable

6

Planeación

El presupuesto se deriva de procesos articulados al ciclo 

institucional

7

Articulación estratégica

El ciclo presupuestal se vincula directamente con el PEI, 

el PEDI y planes operativos

8

Realismo

Proyecciones basadas en la capacidad financiera real y 

el comportamiento histórico

9

Objetividad

Decisiones técnicas y verificables, alejadas de presiones 

coyunturales

10

Mejora continua

Evaluación sistemática para identificar oportunidades de 

ajuste y fortalecimiento



Marco Normativo Institucional

Res. 1803

Política de Gestión Financiera

Marco estratégico para planeación, 

administración, control y evaluación 

de recursos

Establece principios rectores y roles 

de gobierno en todos los niveles

Se articula directamente con el 

PEI y el PEDI 2017–2027

Res. 1802

Política Presupuestal

Operacionaliza el ciclo presupuestal 

completo: formulación, asignación, 

ejecución, control

Modelo centralizado con alcance 

obligatorio para todas las sedes y 

dependencias

Garantiza trazabilidad, eficiencia 

técnica y racionalidad del gasto

Manual de 

Políticas 

Contables

Criterios de reconocimiento y 

medición bajo NIIF Pymes (Decreto 

3022/2013)

Garantiza transparencia, 

comparabilidad y control interno

Base para los dictámenes sin 

salvedades de la Revisoría Fiscal



SITUACIÓN FINANCIERA INSTITUCIONAL 2025
Estado de resultados 2025 Balance General 2025

Ingresos de actividades ACTIVOS

Ordinarias 49.130.947.754 Activos corrientes 16.977.975.829 

Costo de ventas 31.333.320.519 Activos no corrientes 153.213.049.734

Resultado Bruto 17.797.627.235 Total Activos 170.191.025.562 

Gastos de administracion 16.174.407.277 PASIVOS Y PATRIMONIO

Resultado Operacional 1.623.219.958 Pasivos corrientes 16.832.385.876 

Pasivos no corrientes 12.186.806.934 

Otros ingresos 2.295.003.376 Patrimonio 141.171.832.752 

Otros Gastos 1.022.150.680 

Resultado total integral 2.896.072.654 
Total Pasivos y 
Patrimonio 170.191.025.562 

Ingresos
108%

Costos y Gastos
104%

Inversión
112%

Cumplimiento de Ejecución Presupuestal



Bienes muebles e inmuebles

$ 630.139.082
Software y fortalecimiento 
Infraestructura tecnológica 
$ 622.146.363

Biblioteca y base de datos

$ 278.147.343
Equipos biomédicos
$ 153.016.244

Excedentes 2024 con compromiso de reinversión: $ 1.610.382.746*
Recursos adicionales presupuesto:                    $ 73.066.286
Total de recursos ejecutados:    $ 1.683.449.032

*Aprobados para reinversión en equipos de cómputo y tecnología – Acta 441 Consejo Directivo marzo de 2025

INVERSIONES 2025



Gracias
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