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CONSEJO DIRECTIVO
RESOLUCION No. 1625

Por Ia cual se aprueba la Politica de Desarrollo Profesoral de Ia Institucién
Universitaria Colegios de Colombia Unicoc

El Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegios de Colombia- Unicoc, en uso
de sus atribuciones estatutarias y en especial de las contenidas en el Articulo 14 en sus
numerales 1y 13y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que es funcién del Consejo Directivo fijar la Politica General, la Misién, el
Proyecto Educativo Institucional y orientar los objetivos de la Institucion Universitaria
Colegios de Colombia- Unicoc.

SEGUNDO. Es funcion del Consejo Directivo velar porque la marcha de la Institucién esté
acorde con las disposiciones legales y estatutarias.

TERCERO. Que, mediante la Politica de Desarrollo Profesoral Institucional, Unicoc acorde
con los objetivos institucionales, establece los lineamientos para el fortalecimiento de los
docentes, buscando el mejoramiento en el desarrollo integral, nivel profesional, académico
y pedagogico para una mejor calidad en la educacion.

CUARTO. Que en la Sesion del Consejo Directivo celebrada el dia veinticinco (25) de
octubre del afio 2022, una vez hecho el transito por las respectivas instancias, se presento
para aprobacion del Consejo Directivo la Politica de Desarrollo Profesoral, segiin consta
en el Acta No. 420 y en el Orden del Dia correspondiente a la Sesidon mencionada.

Que, en mérito de lo expuesto, este Consejo Directivo,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Aprobar de manera unanime, segln consta en el Acta 420
referida, la Politica de Desarrollo Profesoral Institucional.

ARTICULO SEGUNDO. La Politica de Desarrollo profesoral se aprueba de manera
integral asi:
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1. PRESENTACION.

Como parte del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) “Unicoc 50 afios” se
establecio la linea estratégica No 1: “Fortalecimiento de los programas existentes” y dentro de
esta, se encuentra definida la Linea de Accidn No 1: “Fortalecimiento de la Planta Docente”,
Proyecto No 2: “Desarrollo Profesoral, Capacitacion Docente y Clima Laboral” como un
proceso integral que busca el fortalecimiento permanente de los docentes. De acuerdo con
los lineamientos institucionales, asi como con la legislacién nacional vigente, es conveniente
para efectos de garantizar la calidad, contar con un Plan de Cualificacidon Docente,
estructurado en componentes, los cuales son necesarios para cubrir la ruta formativa de los
profesores.

El Reglamento Docente establece el desarrollo profesoral como la participacion de los
profesores en planes y acciones tendientes a mejorar su desarrollo integral, nivel profesional,
académico y pedagogico. Incluyendo la realizacion de estudios de posgrado, la participacion
en seminarios, simMposios, congresos, curses, pasantias y entrenamientos. Para el
cumplimiento de la politica enunciada en el Reglamento Docente y las metas propuestas en
el PEDI, relacionadas con el desarrollo profesoral de directivos y docentes, la Vicerrectoria
Académica debe definir estrategias para promover la formacion de alto nivel y disefar el Plan
de Capacitacion Docente, con el propésito de fortalecer el desempefio de la labor docente,
donde la formacion de alto nivel se dirige a la aplicacién de estrategias y acciones que apoyen
el desarrollo de estudios de posgrado en el nivel de maestria y doctorado y el plan de
capacitacion docente, se concibe como el conjunto de estrategias, procesos y acciones de
gestion académica, que la institucion ofrece a los docentes directa o indirectamente, con el fin
de actualizar y profundizar sus conocimientos, habilidades y destrezas para desarrollar la
docencia, la investigacion, la proyeccion social y la internacionalizacion. Todo lo anterior, en
pro de garantizar a la sociedad el mérito académico y cientifico, la idoneidad, el
profesionalismo, la credibilidad y la aceptabilidad ética de todos los docentes.

2. DEFINICION DE LA POLITICA.

El desarrollo profesoral consiste en posibilitar en forma anual la formacién y mejoramiento de
los profesores de planta y hora catedra, en términos de mantener una oferta de cursos,
procesos y actividades en procura de fortalecer la formacién y el desarrollo de competencias
que aseguren un cumplimiento de las funciones sustantivas de investigacién docencia y
proyeccion social en calidad, a través de la actualizacion disciplinar, pedagégica, calibracion,
manejo de TIC, innovacion, investigacion, la formacion de idiomas, y estrategias de evaluacién
entre otras.

La presente politica establece los lineamientos institucionales para puesta en marcha de
planes de desarrollo profesoral y formacién para la vida, en aras de garantizar la formacién
permanente de los docentes en la relacién ensefianza-aprendizaje y la construccién del
conocimiento, y se materializa a través de las siguientes campos y estrategias:

» El campo de contexto educativo y de gestion académico-administrativa: que incluye
formacién en educacién, pedagogia, Tic, innovacién, evaluacion, investigacion,
idiomas, normatividad, gestién, planeacion, y evaluacion (desarrollo Docente).

* El campo disciplinar y de proyeccién social (Capacitacion Docente) que incluye
actualizacién disciplinar para propiciar la construccion del conocimiento en ciencias
basicas y disciplinares intra y extramuralmente, e implica nuevos conocimientos,
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calibracion, apropiacion del conocimiento, apreciacion critica de literatura cientifica,
evaluacion de resultados de aprendizajes, entre otros.

Campo de formacidn disciplinar de alto nivel: se entiende como un medio de
cualificacion profesoral posgradual en desarrollo de especializaciones, maestrias,
doctorados y posdoctorados, que contribuyan al desarrollo de las unidades
académicas y lineas de formacion orientadas a fortalecer la excelencia académica en
las funciones misionales de Unicoc.

Estrategias:

El profesor en ascenso: Docente en Formacion como semilleros de profesores y
escalafon docente como motivador al desarrollo de la carrera docente en procura de
lograr una docencia calificada estable con un Docente comprometido, con sentido de
pertenencia y con niveles de formacién al menos un nivel superior al que estan
haciendo docencia y siempre en construccion y desarrollo de mejores competencias.
Unicoc a traves de estimulos y apoycs econémicos promueve la formacién de sus
directivos y académicos en el campo del emprendimiento.

Docente como Herramienta de Fortalecimiento Curricular. Esta estrategia supone la
coherencia, comprension y apropiacion desde una estructura diacrénica que articule
el PEI con los objetivos institucionales de aprendizaje, el proyecto educativo de los
programas, los objetivos de aprendizaje del programa y el disefio de los cursos y
syllabus, pretendiendo garantizar el desarrollo de competencias y resultados de

aprendizaje del egresado a partir del desarrollo o la garantia de estas en el cuerpo
profesoral.

Docente como Facilitador del Exito Académico del Estudiante. Se pretende reforzar en
algunos Docentes su habilidad para tutorias y consejerias a estudiantes y capacitarlos
para realizar el contacto, acompafiamiento y apoyo académico, psicolégico o de
gestion a los estudiantes. con el fin de garantizar la capacitacién de estos en el
desempefo de su funcién como tutores.

Faculty Practice (Profesores con practica del ejercicio profesional). Unicoc propicia
las situaciones para promover la practica profesional de alto nivel para Docentes,
dentro del colegio respectivo mediante asesorias, consultorias, prestacion de
servicios, entre otros. Toda actividad de “Docente en practica” debe estar aprobada
por el Consejo Directivo en términos de alcance y derechos pecuniarios, y debe ser
controlada directamente por Rectoria y Auditoria Interna.

Docente en relacion con el entorno e Internacionalizacion. Unicoc apoyara todos los
esfuerzos posibles procurando la asistencia de sus Docentes a seminarios, congresos
y/o pasantias nacionales e internacionales. Atiende los requerimientos de inter vy
multiculturalidad y participacion en redes académicas, locales, gremiales, nacionales,
regionales y globales.

Evaluacion docente periddica: medicion, control y analisis de los resultados de los
indicadores de calificacion profesoral.
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3. JUSTIFICACION

Para garantizar el desarrollo de procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad, como
lo referencia la UNESCO, es indispensable promover el desarrollo sostenible, a través
de conocimientos, competencias, actitudes y valores, que faciliten la evolucién econémica, la
reduccion de las desigualdades y por tanto la transformacion de la sociedad. Esto implica
que como institucion de educacion superior se debe promover en los profesores, procesos
permanentes de cualificacion, que les permitan desatrollar estrategias de ensefianza —
aprendizaje con un impacto significativo para la humanidad como actores coadyuvantes en
la construccion del aprendizaje de los estudiantes.

En el acuerdo por lo Superior 2034, se sefiala, como el profesor tiene un rol protagonico
en [a accion formativa y en este sentido, se establece la necesidad que, dentro de las
acciones Institucionales, exista un plan de formacién que permita cualificar
permanentemente a los profesores en el marco de una ensefianza inclusiva que se centre
en el aprendizaje de los estudiantes, en la que se promueva la adquisicién de competencias
pedagogicas, didacticas y de evaluacidon. A esto, se suma el contexto actual de
incertidumbre, complejidad y cambio permanente en el que la tecnologia se presenta como
un derrotero de la educacion del futuro y la formacién de ciudadanos global, por lo que es
pertinente, trabajar en el desarrollo de nuevas habilidades ycompetencias.

Por otra parte, el Consejo de Educacién Superior, dentro de los lineamientos definidos
para evaluar y validar las condiciones de calidad de los programas académicos y las
instituciones de educacion, establece, como la calidad se reconoce por el “seguimiento al
desarrollo acadeémico y pedagogico, a la permanencia y la cualificacion permanente de
los profesores”. De igual forma, precisa que, “el desarrollo de los profesores atiende a la
diversidad de los estudiantes, a las modalidades de la docencia y a los requerimientos de

internacionalizacion y de la inter y multiculturalidad de profesores y estudiantes” (CESU,
2020).

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de responder a las necesidades sociales, la
Institucion Universitaria Colegios de Colombia, en su proposito de promover Ia
cualificacion permanente del Docente, en los &mbitos humanisticos y profesionales para
el cumplimiento de los objetivos estratégicos en términos de la calidad y la excelencia
de las competencias de los egresados, prepara al personal para la ejecucion eficiente
de ias responsabilidades, brindando oportunidades de desarrollo. Es asi como, desde
la Vicerrectoria Académica se propone el Plan deDesarrollo Profesoral, mediante el cual,

definen rutas de capacitacion, articuladas y definidas de acuerdo con las necesidades de
los profesores.

Por ultimo, es importante sefialar que los pianes de desarrollo profesoral, tiene en cuenta
los resultados de la evaluacion docente, asi como las necesidades manifiestas por los
profesores y resultado de procesos de autoevaluacion, cuyo analisis permiten la
formulacién de tas estrategias formativas esbozadas en planes de formacion teniendo
siempre como referente principal el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional y el Proyecto
Educativo Institucional. Unicoc espera que el Profesor a través de su practica pedagogica
potencie el desarrollo integral de la persona, fomente la comprensién e intervencion de los
problemas de la sociedad propios del mundo actual y promueva el compromiso responsable
en |a transformacion y apropiacion de los conocimientos al entorno en un ambiente de dialogo
Yy aprendizaje continuo a la vez que propicie su crecimiento como profesional responsable de
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la educacién de diferentes miembros de la sociedad participando en eventos que le permitan
conocer las tendencias en el area del conocimiento correspondiente y aportando a 1a
sociedad de acuerdo a sus potencialidades..

4. PROPOSITO DE LA POLITICA

El propdsito del plan de desarrollo profesoral es promover la cualificacién permanente del
Docente de la Institucion Universitaria Colegios de Colombia Unicoc, en los ambitos
humanisticos y profesionales para facilitar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en
términos de la calidad y la excelencia de las competencias de los egresados, preparando al
personal para la ejecucion eficiente de las responsabilidades que asuman en los puestos,
brindando oportunidades de desarrollo personal en los cargos actuales y para otros puestos
para los que el colaborador puede ser considerado y modificar actitudes para contribuir a crear
un clima de trabajo satisfactorio, incrementar la motivacién del trabajador y hacerlo mas
receptivo a la supervision y acciones de gestion.

5. PRINCIPIOS

La politica de Desarrollo Profesoral de la Institucion Universitaria Colegios de Colombia
Unicoc, se rige por los principios enunciados en el Proyecto Educativo Institucional:

» La Autonomia universitaria: se contempla desde la naturaleza institucional, como la
posibilidad de sefialar sus objetivos, de otorgarse sus normas, repensar sus COMpromisos,
definir prioridades, autodeterminarse y regirse con autoridad propia e independiente, con
respeto por la normatividad vigente en materia de educacion superior.

» ElRespeto: Es la realizacion de cada uno de los miembros de la Comunidad Universitaria
en su autonomia, de tal manera que al saberse sujeto de derechos, pueda reconocer los
de los demas, en su diversidad étnica, territorial, orientacién sexual, identidad de género,
curso de vida y clase social.

+ LaDisciplina, como ejercicio consciente y responsable de las actividades cotidianas en el
desarrollo de las funciones sustantivas.

» La Etica: Es la orientacion racional de la accion humana para la eleccién auténoma y
responsable de decisiones informadas.

¢ El Trabajo, como medio de perfeccionamiento y crecimiento personal y social.

+ La Libertad como principio esencial que garantiza a toda persona el ejerciciopleno del
derecho a decidir sobre su comportamiento, “sin mas limitaciones que las que le ponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica” (Articulo 50 de
la Ley 115 de 1994).

* La Excelencia en los procesos académicos y administrativos, para alcanzar los objetivos
misionales de la Universidad, a través del mejoramiento continuo.

+ Autoevaluacién y autorregulacion a través de las cuales se lleva a cabo el diagnostico
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de cada una de las areas y dependencias del ambito académico-administrativo, tendiente
a identificar fortalezas y oportunidades de mejora, generando planes para mantener el
rumbo institucional hacia la excelencia.

La Equidad y transparencia: asociado a la idea de justicia, respetando la igualdad y la
diferencia.

Identidad: Involucra el conocimiento del proyecto educativo, valores y principios
institucionales y el sentimiento de pertenencia.

Aprendizaje Continuo: los profesores deben mantener su intencion académica de
aprendizaje y renovacion del conocimiento en forma permanente para enriquecer su labor
al interior de la Universidad y su desarrollo como ser humano participativo y critico en la
sociedad.

Promocion y mérito: Fomenta el desarrollo del cuerpo docente en diferentes
dimensiones.

6. OBJETIVOS.

Objetive General: Establecer los lineamientos institucionales orientados a consolidar el
desarrolio profesoral para el equipo docente de Unicoc.

Objetivos Especificos:

Favorecer en los profesores una formacion pedagogica que les permita la actualizacion
permanente en los procesos educativos acorde a los contextos de sus estudiantes y a las
exigencias vigentes para la educacion superior.

Estimular en los profesores la reflexion sobre sus practicas y la generacion de nuevas
estrategias pedagogicas que promuevan una alta calidad en la educacion.

Articular al Docente en el contexto nacional e internacional posibilitando una vision
internacional y propiciando las condiciones para la internacionalizacién en casa en los
campus de la Institucién, Bogota y Cali y asi mismo la movilidad Docente.

Responder eficientemente para corregir las debilidades comunes identificadas en el
proceso de evaluacion Docente institucional y del programa.

Responder a dificultades comunes identificadas en la consecucién de metas programadas
en el plan de trabajo de cada Docente para corregir el curso de accion y facilitar la
eficiencia en los logros laborales individuales programados por cada Docente.

Generar un alto compromiso institucional y un excelente sentido de pertenencia,
propiciando el liderazgo Docente en la comunidad académica, profesional y cientifica.

Responder al nuevo perfil de! Docente como facilitador, consultor y planificador, como
integrador de la teoria y la practica, como investigador con compromiso social, lider,
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miembro de la comunidad, y facilitador del cambio, miembro de una comunidad profesional
de aprendizaje.

+ Proporcionar crientacion e informacidon relativa a los objetivos de la Institucion
Universitaria Colegios de Colombia Unicoc, su organizacion, funcionamiento, normas y
politicas y lo referente a Capitulo Vil 28 cada colegio y sede que sea pertinente.

s Proveer conocimientos y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de requerimientos
para el desempleo en los puestos especificos, asi como actualizar v ampliar los
conocimientos requeridos en areas especializadas.

e Contribuir a elevar y mantener un buen nivel de eficiencia individual y rendimiento colectivo
y ayudar en la preparacion de personal calificado, acorde con los planes, objetivos y
requerimientos de ia empresa.

s Apoyar la continuidad y desarrollo institucional.

* Promover los desarrollos profesionales, pedagégicos, investigativos y de proyeccién social
del profesor, posibilitando su promocién dentro de las categorias del escalafon docente y
la obtencion de los reconocimientos y bonificaciones salariales y no salariales a las que
diera lugar los logros respectivos.

7. MARCO NORMATIVO.

La Politica de Desarrollo Profesoral de la Institucion Universitaria Colegios de Colombia
Unicoc, cumple con los siguientes referentes legales nacionales e Institucionales.

a) Marco Legal

» Constitucion Politica de Colombia'. Que el articulo 68, inciso 3°, establece que “La
ensefianza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad ética y pedagodgica”
y el 69 que garantiza la autonomia universitaria.

» Ley 30 de 1992. Por el cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior
(28 de diciembre de 1992, Congreso de Colombia)?

e Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la ley general de educacion®.

e Ley 1188 de 2008 “Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones®.

s Decreto 1075 de 2015.

! Republica de Colombia; (1991); Constitucion Politica de Colombia.

* Congreso de Ja Republica de Colombia; (1992); Por la cual se organiza el servicio pablico de la Educacion
Superior.

% Congreso de la Republica de Colombia; (1994); Por la cual se expide la ley general de educacion.

* Congreso de la Republica de Colombia; (2008); Por la cual se regula ¢l registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones.
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« Decreto 1330 de julio 25 de 2019 Ministerio de Educacion Nacional.®.

¢ Resolucién 15224 de agosto 24 de 2020 Ministerio de Educacién Nacional. Por la cual
se establecen los parametros de autoevaluacion, verificacién y evaluacion de las
condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencion y renovacién del
registro calificado®.

+ Resolucion 21795 de noviembre 19 del 2020 MEN, por la cual se establecen los
parametros de autoevaluacidn, verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad
de programas reglamentadas por el decreto 1075 de 2015, modificada por el decreto
1330 de 2019, para la obtencion, modificacion y renovacion del registro calificado’.

* Acuerdo 02 del 2020 el Consejo Nacional de Educacién Superior — CESU en el Factor
3 Profesores.

b) Referentes Institucionales

« Proyecto Educativo Institucional (PEI).
« Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).
+ Reglamento Docente.

8. ALCANCE.

La presente Politica esta dirigida a los profesores de los programas académicos de pregrado
y posgrado de la institucion Universitaria Colegios de Colombia Unicoc.

9. RESPONSABLES.

En la politica de Desarrollo Profesoral participan todos los miembros de la comunidad
Colegial, los responsables en el cumplimiento de la politica son:

« Rector
o Vicerrectoria Académica.
« Decanaturas de los Colegios y Direcciones de Programa.

* Ministerio de Educacion Nacional; (2019); Por ¢l cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector Educacion

® Ministerio de Educacion Nacional; (2020); Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional reglamentadas en el Decreto
1075 de 2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién y renovacion del registro calificado.
“ Ministerio de Educacion Nacional; (2020); Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion,
verificacion y evaluacion de las condiciones de calidad de programa reglamentadas en el Decreto namero 1075

de 2015, modificado por el Decreto nfimero 1330 de 2019, para la obtencion, modificacion y renovacion del
registro calificado.

CONSEJO DIRECTIVO
RESOLUCICN No. 1625
Per la cual se aprueba la politica de Desarrollo Profesoral de Unicoc
]



o Comité Académico
10. SEGUIMIENTO, EVALUAGION Y MEJORA.

Esta politica y sus componentes estan sujetos a mejora continua, la cual parte de los procesos
de autoevaluacion liderados por el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
institucional, como un proceso permanente y participativo en el que se establecen
evaluaciones como insume para el mejoramiento continuo.

Estas evaluaciones comprenden:

¢ Evaluacién de resultados y beneficios: los responsables de las estrategias, programas y
proyectos deberan evaluar la gestién por resultados y las acciones realizadas en cada uno
de ellos, reconociendo fortalezas e identificando las oportunidades de mejoramiento,
garantizando la evaluacion por parte de los participantes o beneficiarios de las actividades
y servicios, incluyendo a todos los miembros de la comunidad colegial.

+ Evaluacién de la eficacia y la eficiencia: los programas se evaluaran desde el punto de
vista de! cumplimiento de objetivos, metas y su coste-beneficio, para lo cual se deberan
desarrollar los indicadores y mecanismos de medicion correspondientes.

11. NOTAS DE VIGENCIA

La politica de Desarrollo Profesoral fue aprobada por el Consejo Directive mediante
Resolucion 1625 del 28 de octubre del afio 2022. Debe ser revisada de manera anual y/o

de conformidad con la normativa que se expida sobre el particular por las autoridades
competentes.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion y
deroga todas las normas anteriores relacionadas con la materia o que le sean contrarias.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en la ciudad de Bogota D.C., a los veintiocho (28) dias del mes de octubre del ario
2022.
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